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~ BO NONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN NONG THON Poc 1ap — Ty do - Hanh phic

CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA HQC VA CONG NGHE
CUA VIEN KHOA HQC NONG NGHIEP VIET NAM
PEN 2015 VA PINH HUONG DEN 2020.

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 35 IQP-BNN-KHCN
ngay 07 thang 01 nam 2008 cua Bé triecong Bé Nong nghiép va PTNT)

PHAN MO DAU

Vién Khoa hoc Nong nghiép Viét Nam (KHNNVN) dugc thanh lap theo
Quyét dinh s6 220/QD-TTg ngay 09 thang 9 ndm 2005 ctia Thu tuéng chinh phi, trén
co so cac don vi: Vién Khoa hoc Ky thuat Nong nghi¢p Viét Nam, Vién Di truyén
Nong nghiép, Vién Tho nhudng Nong hoa, Vién Bao vé thuc vat, Vién Cay luong
thyc va Cay thyc pham, Vién Nghién ciu Rau qud, Vién nghién ctru Ngo, Vién
Nghién ciru Che, Trung tdm Nghién ciru Dau tam to TW, Trung tdm Nghién ctru ca
phé Ba Vi. Sau khi sap xép lai, Vién c6 10 don vi nghién ctru 1a: Vién Di truyén Nong
nghiép, Vién Tho nhudng Nong hoa, Vién Bao vé thuc vat, Vién Cay lwong thyc va Cay
thyc pham, Vién Nghién ciru Rau qua, Vién nghién ciru Ngo, Vién Khoa hoc K thuat
Nong Lam nghiép Mién nui phia Bic, Vién Khoa hoc K§ thuat Nong nghiép Bac Trung
b9, Vién Khoa hoc Ky thuat Nong nghi¢p Duyén hai Nam Trung b va Trung tam Tai
nguyén thuc vat.

Vién KHNNVN duoc thanh 1ap nham nang cao nang luc va trinh d khoa hoc
cdng nghé ctia nganh trong trot; 1am diém twa hiru hiéu gdp phan nang cao chét luong
va nang lyc canh tranh ctia ndng san hang hoa trong qua trinh hoi nhap khu vuc va
qudc té; dong thoi giai quyét nhitng tring chéo vé chirc nang, dau tu von ton tai nhiéu
nam qua.

1. Can cur phap ly.

- Céc chu truong, duong 16i ciia Pang, Nha nudc va cia Bo Nong nghiép va
PTNT: i) Nghi quyét Dai hoi Pang X, ii) Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 2 khoa VIII
(1996) va Két luan Hoi nghi Trung wong 6 khoa 1X (2002) vé khoa hoc va gido duc iii)
Luat KHCN (2000); iv) Chién Iugc Phat trién KHCN ciia Nha nuée giai doan 2006 —
2010; v) Nghi dinh 115/2005/ND-CP quy dinh co ché tu chu, ty chiu trach nhiém cta
to chtrc khoa hoc va cong nghé cong lap...., vi) Cac Quyét dinh Tha tuéng Chinh phu:
s6 171/2004/QD-TTg phé duyét Dé 4an déi méi co ché quan ly KHCN, sé
150/2005/Qb-TTg ngay 20 thang 6 nam 2005 phé duyét quy hoach chuyen doi co Cau
san xuat nong, 1am nghiép, thuy san ca nudc dén nam 2010 va tam nhin 2020, s6
930/2005/QD-TTg phé duyét dé an sap xép khéi nghién ciru ctia nganh ndng nghiép va
Quyét dinh 220/2005/QD-TTg ngay 9/9/2005 vé viéc thanh lap Vién Khoa hoc Nong
nghi¢p Viét Nam.



- Chirc ning, nhiém vu: Vién KHNNVN 1a don vi su nghiép khoa hoc duoc xép
hang dic biét, truc thudc Bo Nong nghiép va Phat trien ndng thdn, c6 nhiém vu nghién
ctu co ban c6 dinh huong, nghlen Cu ung dung, chuyén giao cong nghé thudc linh
vuyc cay trong (bao gom ca bao ton ngudn gen, da dang sinh hoc), cong ngh¢ sinh hoc
ndng nghiép, dat, phan bon, bao vé thyc vat, bio quan ndng san, hé théng cay trong va
hé thong nong nghiép, ndng 1am két hop, moi truong ndng nghiép va ndng thon; dao
tao sau dai hoc va lién doanh, lién két ve nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé,
thir nghiém k¥ thuat méi, dao tao ngudn nhan luc thudc cac linh vuc duoc giao vai céc
t6 chirc, c& nhan trong nudce va ngoai nude. Vién duoc to chirc san xuét kinh doanh
theo dung qui dinh cta phap luat.

2. Phwong phap tiép cin xay dung chién hroe.

- Tiép can theo nganh hang, khép kin trong chudi san xuat tir nghién ciru co
ban dén nghién ctru ing dung va chuyén giao.

- Tiép can theo viing sinh thai trén co so phat huy loi thé so sanh viing va danh
Muc san pham uu tién.

- Tiép can theo huéng thi trudng khoa hoc cong nghé khu vuc va thé gioi.

- Thyc hién nhiém vy KHCN theo nhdm chuyén gia dé dam bao thu hat dugc
nhitng nha khoa hoc gidi nhat trong linh vyc nghién ctru dugc tham gia nghién curu.

- Tang cuong tinh ty chui cta cac don vi va cac nha khoa hoc, cac doanh
nghiép.

- Nghién ctru dit trong mbi quan hé v6i bbi canh hoi nhap khu vie va Qudc té
vé khoa hoc c6ng nghé va canh tranh ngay cang khoc liét hon véi cac Doanh nghiép,
ngay ca trong cac linh vyc nghién ciru Vién c6 thé manh.

Phan 1. THU'C TRANG KHOA HQC VA CONG NGHE CUA
VIEN KHOA HQOC NONG NGHIEP VIET NAM

1.1. Nhirng thanh tyu néi bat.

1.1.1. Tiém lwc khoa hoc va cong nghé da dwec ting cwong trong qua trinh xay
dwng va phét trién ciia cac don vi thanh vién.

Sau khi Sap xép lai, Vién la t6 chirc nghién ctru kha hoan chinh ve khoa hoc
cAy trong tlr bao ton ngudn gen, cdng nghé sinh hoc, chon tao gidng dén cac van dé
k¥ thuat kém theo. Poi ngil can bd ciia Vién c6 25 Gido su va Pho Gido su, 146 Tién
Si; 277 Thac si; 754 can bo c6 trinh do dai hoc trong tong s6 1.770 bién ché. B¢ 1a
chua ké dong dao cac GS, TS 1a thanh vién Hoi dong khoa hoc Vién, 1a giang vién
tham gia dao tao sau Pai hoc. Poi ngili can b khoa hoc cua Vién co6 kha nang tiép thu
va lam chua dugc tri thic, cong ngh¢ hién dai trong mot s6 linh vic mili nhon. Vién co
phong thi nghiém trong diém qudc gia vé cong nghé té bao thuc vat. Ngoai ra, mot sb
phong thi nghiém v€ moi trudng, bao vé thue vat, chat lugng ndng san ciing d& duoc
nang cap.

1.1.2. Péng gop cb higu qud vao tang nang sudt, chét lwong va gop phan nang cao
nang lwc canh tranh ciia nhiéu ndng sdan chii lwc. Khoa hoc cong nghé da thue sw
lam thay déi can bdn hién trang mét so loai cay trong.
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Thoi gian qua, nhiéu glong mai cua cac don vi thanh vién thudc Vién da gOp
phan chuyén (101 vé chat mot sb nganh hang nhu ngd, san, lac, dau trong va diéu. Déi
V6i cay ngd, toc do tang truong dién tich binh quan 1a 7,9%/mam; nang suat ting 6,7%
va san lugng tang 25,8% cho ca giai doan 1985 — 2005. Giai doan 1995 — 2005, nang
suét lac tang tur 12,9 ta/ha 1én 18,0 ta/ha (1,4 lﬁn), nang suat dau tuong tang tur 10,4
ta/ha 18n 14,3 ta/ha (1,38 1an). Tir nim 2000 dén nam 2005 nang suat san tang tir 8.36
tan/ha (nam 2000) dén 17.19 tan/ha (ndm 2004), véi murc trung binh 1a 13.45 tan/ha.
Trong 5 nam gan day ning suét diéu binh quan ca nudc udc dat 800 kg/ha, san luong
dat binh quan 238.000 tan/nim.

Mot sb cdy trong khac ciing ¢ nhitng thay d6i dang ké nhu ché, la can, nAm
va hoa. Tuy vay, nhitng két qua nghién ciu vé 10a, nhat 1a lGa lai, cy an qua, rau va
khoai tay... con nhiéu han ché.

1.1.3. Hop tac quéc té ciia vé KHCN da thue sw c6 déng gop cho nang cao nang
lwe nghién ciru, tiép cdn cdng nghé mdi.

Thong qua HTQT, c&n bd khoa hoc c6 diéu kién tiép can nhanh v&i cong nghé
ma&i nhu cong nghé hat nhan tao, phoi vo tinh, vi ghép dinh sinh truong, cac linh vuc
khac thugc cong ngh¢ gen va vi sinh, GIS, vién tham, cac ky thuat vé quan ly cay
trong téng hop...Ngoai ra, nhiéu glong cay trong méi dugce du nhap vao Viét Nam,
khong chi lam phong pht thém nguon tai nguyén di truyén ma con tryc tiép cung cap
vt lidu di truyén cho qua trinh chon tao gidong moi. Qua cac du an hop tac, nhiéu can
bd duge dao tao bac Tlen si, Thac si, sau tién sy, dugc tap huan ngin han, dy hoi
nghi, hoi thao qudc té, gitp ho khong chi cai thién dugc phuong phap luan, tu suy
méi trong nghién ctru ma con tao dicu kién dé ho mo rong thém cac moi quan h¢
trong hop tac nghién ciru. Thiét bi va phuong tién nghién ctu ciing duoc nang cap.

1.1.4. Co ché qudn Iy tieng bwde dwoc doi méi cho phil hgp véi md hinh ciia Vién.

C6 thé n6i, md hinh t6 chtrc nhu Vién KHNN Viét Nam 1a chua timg c6, do
vay nhiéu méi quan hé trong to chirc, quan ly ban dau rat ling ting. Tuy nhién, nho
su chi dao va tao diéu kién kip thoi cia Lanh dao Bo Nong nghiép va PTNT, Bo
Khoa hoc Cong nghé, Bo Noi vu,...cong tac to chirc ¢4 sém on dinh, mot sé co ché
méi da bude dau hinh thanh. Hién tai, viéc tap trung cac nha khoa hoc theo Nhom
cong tac dé thuc thi nhiém vu KHCN cho phép lién két tot hon gitra cac don vi, phét
huy duoc thé manh cia timg cé nhan, t6 chirc. Moi truong hop tac duoc cai thién.

1.1.5. Cong tac chuyén giao két qud vao sin xudt da dwec quan Am, tao méi lién
hé mdt thiet gita nghién ciru va khuyén ndng, gida Trung wong va dia phwong.

Trong nhiéu nam, cong tac chuyén giao k¥ thuat vao san xuét van dugc céc
don vi thuc hién va hién dang tiép tuc phat huy. Diém moi hién nay la cac md hinh
trinh dién dugc tap trung véi goi Ky thuat dong bo hon (cia nhidu don vi) va co su
hop tac, ing hd cia hé thong khuyen nong. Viéc thanh 1ap cac Vién vung da tao dicu
klen cho cOng taC Chuyen giao tién bo k¥ thuat, dong thoi thu nhan théng tin vé yéu
cau cua san xudt & mdi ving dé diéu chmh ké hoach nghién ctru kip thoi. Viéc thuong
xuyen phbi hop voi Cuc Trong trot to chic cac Hoi nghi giao ban vung hay véi
Khuyén néng dé to chirc cac Hoi nghi ddu bo dd gop phan nang cao hiéu qua hoat



dong khoa hoc va chuyén giao cong nghé cta céc don vi trén cling mot dia ban. Ciing
théng qua cac Vién vung ma su hop tac vai dia phuong dugc cai thién 10 rét.

1.2. Yéu kém va nguyén nhan chii yéu
2.1. Yéu kém.

C6 thé ndi, hang nam s6 két qua dugc cdng nhan 1a tién bo k¥ thudt thi nhiéu
song s6 duoc ung dung va nhan ra trong san xuat con it, trir linh vuc cay ngd, lac, dau
tuong, san, diéu va gan day la cay hoa. Trong giai doan 1977-2004, cac don vi cia
Vién da dugc cong nhan 156 gidéng 10a, song trong 10 giong chi luc tai PBSH lai chi
c6 3 giéng véi tong dién tich khong qua 8,2% (diéu tra nam 2003-2004 cua Trung
tam Khéo kiém nghiém giong cay trong TW). Thtra nhan rang chlng ta ¢ nhiéu c6
gang trong nhap ndi, danh gia va phat trién cac glong lGa cia Trung Qudc, song 10
rang nghién ciru vé 10a caa Vién con yéu kém, nhat 1a IGa lai.

Nhiéu cdy trong khac ciing cOn bét cap, nhat 1a véi gidng cay an qua, cy rau,
khoai tay. Chua c6 két qua ndi bat duoc phat trién trén qui mo rong, trdi ciy nhap
khau théng linh thi truong 1a bic x(c caa ndéng dan va ngudi quan 1y. Ngoai ra,
nghién ciru vé k¥ thuat thuong tién hanh don Ié nén khé dé cung cip dugc tron goi
cho néng dan.

Hop tac trong nghién ciru tuy ¢ duoc cii thién song van chua manh mé, phan
nhiéu méi chi dimg lai & cac hgp tac don 1€, hoac hop tac mdt cach bat budc do sirc ép
hanh chinh

2.2. Nhitng nguyén nhan chii yéu .

O cap Nha nudc, cap Bo, cac nguyén nhan anh hudng truc tiép dén hoat dong
cua Vién 1a: i) Chua c6 chién lugc nghién ctru dai han (ca cho nganh hang va ting
viing lanh tho), cbng tac ké hoach mang tinh thoi vu; viée danh gia, giam sat chua
dugc chu trong; ii) Doi ngili nha khoa hoc tuy dong song van thiéu dau dan. Phan b
lyc lugng theo viing va linh vuc chua hop 1y. Tinh trang “chay mau chat xam” da tro
nén pho bién; iii) Pau tu cho KH&CN con dan trai, thiéu quy hoach, dic biét 1a dau
tu tir khu vuc doanh nghiép con rat thap.

O cép Vién, tuy Vién méi thanh lap hon 1 nim song d4 boc 16 nhiéu yéu kém
ma nguyén nhan tap trung chu yéu vao cac van deé sau:

- Lanh dao Vién va céc t6 chirc gitp viéc chua tap hop dugc doi ngii nhitng
nguoi quan ly tét nhat, trong khi cong tac diéu dong can bo lai rat kho khin. Ban
giam doc trong thoi gian dai gdom céc dong chi kiém nhiém, con nhiéu lién quan dén
cong viéc cii, to chirc cii nén chua toan tdm toan y cho t6 chirc méi. Cong tac quan ly
cta Vién thoi gian dau chii yéu moi chi tap trung vao cong tac t6 chic, hanh chinh
ma chua quan tdm dugc dén dinh hudng cho timg don vi.

- Do thoi gian ngan nén nhiéu co ché chua duge hinh thanh mot cach day du.
Trong khi d6, viéc t6 chirc Vién KHNNVN 1a dé tap trung dau mdi, thi co ché ty chu,
tu chiu trach nhiém theo Nghi dinh 115 lai phdi tdng cuong su doc 1dp cua cac td
chtrc va ca nhan nén ddi hoi mot su thay doi can ban vé mo hinh va co ché quan 1y.
Viéc lung tang trong diéu hanh khong chi xay ra giita cip Vién KHNNVN véi céc
don vi trye thudc ma con ca ¢ gitra cac don vi truc thudc cac don vi truc thudce.
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- Mic du Bo d4 phan cap quan 1y nhiéu van dé cho Vién, song do viéc thanh
lap don vi vao giita ky ké hoach nén viéc diéu chinh ndi dung nhiém vu dé tao nén
cac Chuong trinh, dé tai I6n, lién Vién chua thyc hién dugc, trong khi nguén kinh phi
bo sung chua cho phép can d6i theo dinh huéng trén.

Phin 2. BOI CANH, CO HQI VA THACH THUC POI VOI PHAT
TRIEN KHOA HQC VA CONG NGHE CUA VIEN KHNN VIET NAM

2.1. B6i canh quaoc té

C6 thé ndi, bdi canh qudc té 1ién quan dén KHCN néi chung va KHCN néng
nghiép noi riéng tap trung chi yeu vao 4 van de sau:

- KHCN thé gi6i s& phat trién voi toc do ngay cang nhanh, cac nudc, nhat 13
cac nudc phat trién d4 va dang chuyén tor mot nén san xuat dwa vao loi thé tai nguyen
thién nhién, lao dong ré 1a chinh sang nén kinh té dya vao tri thire, vao nguon nhan
luc ¢6 trinh @6 cao 1a chinh.

- Xu thé toan cau hoa va hoi nhéap kinh té qudc t&é mot cach toan dién s& gia
tang, nhat 1a khi ching ta da gia nhap T6 chttc Thuong mai The gidi (WTO).

- Loai nguoi dang phai d6i mat v6i ba thach thirc 16n: dan sé tang nhanh, ti 1¢
doi ngheo cao va moi truong suy thoai.

- Phét trién nong nghiép khong thé tach roi khoi phat trién nong thon.

2.2. B6i canh trong nuwéc

- San xuat néng 1am nghiép va thuy san thoi ky 2001-2005 dat toc do ting
truong tuong déi cao va on dinh. Gid tri san xuat nong, 1am nghiép va thuy san tang
binh quan hang nam 5,4%, trong d6 nong nghiép tang 4,1%. Co cau nong nghi¢p da
chuyén dich theo huéng giam dan ty trong nganh trong trot va ting ty trong nganh
chan nuoi.

- Bén canh nhirng thanh tyu dat duoc, ndng nghiép Viét Nam phai d6i mat véi
cac thach thirc nhu: Quy ring, quy dat, quy nudc, quy gien cia néng nghiép Viét
Nam dang bi thu hep ca vé s6 luong va chat luong. M6i truong sinh thai dang bi 6
nhiém nghiém trong va ti 1¢ d6i nghéo dang con pho bién, ti 1é cao. Bién doi khi hau
da trg thanh hign thuc va ndng nghiép s& 1a dbi twrong b anh huong tryc tiép nhat va
I6n nhat.

2.3. Co hdi va thach thire cho phat trién KHCN

Vién KHNNVN 1a méot Vién nghién ctru nam trong hé thong nghién ciu cia
ca nudc, do vay Vién cling dirng trude nhitng co hoi va thach thirc nhu ca hé thong.
Céc co hdi va thach thire cia riéng Vién s€ xuat hién dan trong qua trinh phat trién.
2.3.1. Co hi.

_ Thet nhat, khoa hoc cdng nghé tiép tuc dugc khang dinh Ia quéc sach hang dau,
la diém twa cho phét trién. Sau 20 nam do6i méi, nudc ta d& dat dugc nhitng thanh tuu
quan trong, véi mirc tang trudng cao va on dinh. Trong ndng nghi¢p, KHCN dugc danh
gia co dong gop it nhat 1a 30% gia tri gia tang cta san xuat. Chinh vi vay, trong cac Nghi



quyét ciia Pang, Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu KHCN van chiém mot vi trf
ddc biét quan trong.

Thit hai, nuée ta @ héi nhdp toan dién cd vé kinh té, thiong mai va KHCN.
Trong boi canh toan cau hoa kinh té, nudc ta ¢6 co hoi thuan loi dé tiép thu tri thirc
khoa hoc, di thang vao nhitng cong ngh¢ hién dai dé rat ngan qua trinh CNH, HDbH va
khoang cach phat trién kinh té so voi cac nude di trude dé “di tat, don dau*, nhanh
chong tiang cuong niang lyc KH&CN quéc gia, dap tmg yéu cau phat trién kinh té - x4
hoi.

Thit ba, nén kinh té nwée ta cé toc dé ting trucng cao, lién tuc tao diéu kién
dé Nha nuéc tang dau tw cho KHCN. Hién nay, hang nam nganh Néng nghiép va
PTNT duoc dau tu gan 20 triéu USD cho nghién ciru, d6 1a chua ké hang chuyc triéu
USD dugc dau tu théng qua ngdn vén vay ADB, vén dau tu phét trién. Thém nira,
qua trinh cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc, ciing nhu day manh c6 phan hoé
doanh nghiép 1a mdi trudong thuan loi cho KHCN, ngudn vbn dau tu cho nghién ciu
s€ duoc da dang hoa.

Thit twe, Vién dwoc thanh ldp hdi dii cac yéu té dé trién khai nhitng nghién ciru
qui md I6n tai nhiéu Wing sinh thai.

Véi d6i ngii can bo dong vé sé luong va c6 chat luong kha & mot sb linh vuc
cho phép to chirc nghién ciru dat hiéu qua. Thém nira, Vién ludn nhan dugc sy quan
tdm, chi dao thuong xuyén va Kip thoi cia Lanh dao B, su gilp do cua cac Cuc, Vu
chtrc niang ciing nhu cac Bo, Nganh khac nén hoat dong ciia Vién ngdy cang on dinh.

Thit ndm, thi truong KHCN dang c6 xu huéng phét trién manh, day Ia co hoi
l6n cho cac san pham khoa hoc cong ngh¢ co thé canh tranh trén thi truong, mang lai
nguon lgi kinh té cho can bd khoa hoc va cho don vi.

Thir nam, sw doan két nhdt tri trong doi ngii Vién dwoc tang cuong tao tién dé
cho d6i méi phuong thire quan 1y KHCN theo hudng da linh vuc. Truyén thong cua
nhiéu don vi thanh vién ciing s& 1&4 mot thé manh cua Vién trong viéc phat huy céac
mbi quan hé trong va ngoai nudc.

2.3.2. Thach thare.

Thit nhat, su tut hdu vé trinh dg¢ KHCN. So voi cac nude trén thé gidi va khu
vuc, ning lyc nghién ciru, nhat 12 nghién ciru co ban chua cao, kha ning doc lap
nghién ctru yéu. Co s¢ vat chat tuy dd dugc dau tu song chua dong bd, phéan tan, viéc
phdi hop trong khai thac co s¢ vat chat va thiét bi thap.

Thit hai, thiéu hut cac nha khoa hoc trinh dé cao cing Véi nan chay mau chat
xam lam cho doi ngii ciia chlng ta vira tuy dong song chua manh. Qua trinh hdi nhap,
mé cira ciing nhu ché d6 luong va dai ngd ddi véi cac nha khoa hoc chwa hop 1y nén
nhiéu can bo c6 ning luc da tim kiém co hoi tai cac cong ty nudce ngoai.

Thit ba, chinh séch, co ché quan Iy va tai chinh tuy c6 dicgc déi méi song chira
dong bg, nhat la gitra cac B9, Nganh. Trong khoi Vién, co ché van hanh va moi quan
hé lién quan van chua dugc 1am rd dan dén hoat dong chua dugc hiéu qua nhu mong
muon.

Thit tw, viéc chuyén doi hoat dong theo co ché ty chi ty chiu trach nhiém s& 1a
co hoi song dong thoi cling 1a thach thae 16n, nhat 1a trong viéc phoi hgp, dieu phoi
hoat dong.
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Thit nam, trong co ché méi, Doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép nudc
ngoai s& co vai trd ngay cang quan trong trong nén kinh té dat nudc, dau tu cho khoa
hoc ciia Doanh nghiép ngay cang tang, do vay viéc tao sitc manh canh tranh trong
nghién ciu giira khoi Vién nghién ciu va doanh nghiép s& khéc liét hon.

Thit sdu, hién nay VAAS rat thiéu thon va khong tap trung vé co s ha tang.

Phin 3. QUAN PIEM, MUC TIEU PHAT TRIEN KHOA HQC VA
CONG NGHE PEN NAM 2015, PINH HUONG DEN 2020

3.1. Quan diém.

Quan diém chu dao vé phat trién KH&CN da duoc dé cap trong cac van kién
cua Bang va Nha nudc, trong d6 néu ro “Phat trién khoa hoc va cong nghé 1a quéc sach
hang dau, 12 nén tang va dong lyc day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nugc”
va “Coi dau tu cho KH&CN la dau tu phét trién; uu tién dau tu xay dung co so ha tang
k¥ thuat, phat trién nguon nhan lyc; tao dong luc vat chét va tinh than manh mé& cho ca
nhan hoat dong KH&CN, trong dung va ton vinh nhan tai” va “Phat trién kinh té - x4
hoi dua vao khoa hoc va cong nghé¢, phat trlen khoa hoc va cong nghé dinh hudng vao
cac muc tiéu kinh té - x& hoi” (Nghi quyet Trung wong 2 khoa VIII, Luat KH&CN,
Vian kién DPai hoi bang lan thtr IX, X va Két luan cua Hoi nghi Trung wong 6 khoa IX).
Xuit phét tir quan diém chu dao trén, Vién cu thé hoa cac quan diém cho phU hop nhu
Sau:

a) Phat trién khoa hoc cong nghé phai dép tng c6 hiéu qua muyc tiéu phat trién
cua Nganh trong ting giai doan, trudc mat giai quyét dugc nhimg van dé thuc tién
Clia san xuat nong nghiép, tang thu nhap cho nong dan.

b) Nghién ctru can co trong tam, trong diém; phai can ctr vao loi thé canh tranh
clia san pham va cong nghe loi thé sinh thai Ving; két qua nghién ciru phai mang tinh
cdng nghé tron goi. Gan két giita nghién ciru voi dao tao ngudn nhan hyc.

¢) To chtrc nghién ctiru chi yéu thuc hién theo nhom cong tac, tap trung duoc
nhitng nguoi c6 chuyén mon phu hop trong toan Vién.

d) Nhiém vu nghién ctru trién khai tai dia ban nao thi chii yéu phai do can bo tai
dia ban/Vién viing noi do6 thuc hién. Cac can bo chu tri d¢ tai co trach nhiém xay dung dé
cuong theo hudng phoi hop nay dé vira tiét ki€ém chi phi vira dao tao nguon luc cho cac
Vién vung.

3.2. Muc tiéu:

+ Muc tiéu tong qudat: Cung cap luan ctr khoa hoc va giai phap cong nghé nham nang cao
hiéu qua san xuét nong nghiép va phat trién nong thdn, tang cuong nang luc canh tranh
trong qua trinh hoi nhap dong thoi gop phan nang cao ti 1& dong gop cua KHCN vao
chat luong ting truéng cua san xuat nong nghiép, dap img yéu cau cho cong tac quan ly
diéu hanh ctia Nha nudc vé nhing van dé lién quan.

+ Muc tiéu cu thé:

- Dé xuat dugc giai phap khoa hoc va cong nghé dé nang cao hiéu qua san
xuat trén mot don vi dién tich, cai thién thu nhap ciua hd nong dan.
- Chon tao, phat trién dugc bd glong cdy trong va quy trinh cong nghé san Xudt

tién tién nham nang cao ning suét, chat luong va hiéu qua san xuat & cac vlng sinh
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thai khac nhau; phat trién ndng nghiép hang hoé bén viing; dam bao vé sinh an toan
thye pham va than thién véi méi truong.

- Xay dyng va phét trién tiém luc khoa hoc va cong nghé ciia Vién dat trinh do
trung binh tién tién trong khu vuc vao nam 2015, dat trinh d tién tién vao nam 2020
O mot sb linh vuc miii nhon dé KH&CN thuc su tro thanh diém tua va dong luc phat
trién nganh trong trot cho ca nude.

- Xay dyng va phat trién thi truong KHCN néng nghiép va PTNT.

Phin 4. NHIEM VU TRONG TAM PHAT TRIEN KHOA HQC VA
CONG NGHE PEN NAM 2020

4.1. Pinh hwéng nghién ciru 16n:

1) Uu tién nghién cru co ban ¢6 dinh hudéng phuc vu cho céng tic chon tao
gidng, nhan giéng va tham canh gidng cay trong, tmg dung «cong nghé sinh hoc ma
truée hét 1a cong nghé té bao, cong nghé gen, cong nghé tai t6 hop ADN, chi thi phan
tir, cbng nghé Nano,.. .trong mdi quan hé hai hod véi cong nghé truyén thong dé phuc
vu cong tac chon tao gidng méi; Panh gia va khai thac hiéu qua tai nguyén di truyén
ban dia; tai nguyén dat.

2) Chon tao va phat trién giong cay trong c6 nang suat cao, chat lugng tot, chong
chiu v&i dich hai chinh va diéu kién bét thuan, thich hop véi cac vung sinh thai khac
nhau. Pay manh nghlen Clru str dung uu thé lai trong chon, tao giéng ciy trong, coi day
14 hudng dot pha dé nang cao nang suat sinh hoc va chét lwong nong san. Thyc hién bao
ton thong qua phat trién céac lodi cay trong &Y chat luong cao. Pdy manh nhép noi
nQUOn gen tr nudc ngodi nham tao ra ngudn vat liéu di truyen phong phu dé tao
gidng c6 nhiéu dic tinh di truyén t6t, phll hop v6i dic diém sinh thai ciing nhu thi
hiéu ciia thi truong. Thu thap, danh gia, chon loc va phét trién cac giong, ky thuat méi
do néng dén phat hién.

3) Tap trung nghlen cru “Quan ly Cay trong Tong hop ICM)” dé dat nang suét
t6i da va hiéu qua kinh té toi da d6i véi mdi cay trong hodc co cau cay trong theo mua
vy trong nam nham phat huy tiém ning diéu kién tur nhién, kinh té - xa hoi ciia mdi
vung sinh thai ndng nghiép, trong do6 déc biét uu tién céc yéu to ky thuat nhu: lam dat
thoi vu gieo trong va cham soéc, mat do dé nang cao hiéu qua st dung vat tu: gidng,
phan bon, hoa Chat bao v¢ thuc vat, nude tudi, giam chi phi lao dong trén 1 don vi san
pham va giam ton that sau thu hoach theo hudng phat trién bén vimg. Nghién ctru co SO
khoa hoc va md hinh nong nghiép d6 thi, nong nghiép cong nghé cao, dam bao vé ky
thuat phai phll hop véi trinh d6 lao dong va kha nang dau tu; con vé hiéu qua phai dam
béo co strc canh tranh cao.

4) Nghién ctru Thue hanh Nong nghiép Tt (GAP) dé san xuét ra san pham dép
ing yéU Cau an toan vé sinh thuc pham. Ung dung cong nghé thong tin, vién thdm va hé
thong Théng tin Dia 1y (GIS) dé nghién ctru du bao va phét hién cac dich bénh méi va de
Xuat giai ‘phap xur Iy kip thoi. Nghién ctru str dung thién dich, san Xuat thuéc BVTV sinh
hoc, thudc c6 ngudn goc thao moc; phdi hop nghién ciu gidam ton that sau thu hoach,
cdng nghé bao quan nhat 12 véi rau, hoa va qua; cong nghé tudi tiét kiém va cong nghé
gitr am.

5) Nghién ctru mbi quan hé gitta phat trién kinh té nong nghiép va phét trién nong
thdn véi bao vé moi trudng, tai nguyén thién nhién theo cach tiép can vé phat trién bén
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vimg (vé kinh té, xd hoi va méi truong). Dé xuat mot s6 co s& phuong phép luan cho
Viée xay dung mét quy trinh Iong ghép van dé bao vé mdi truong vao trong cac quy
hoach tong thé phat trién kinh t&-x4 hoi, n6ng thon (xem xet moi truong trong quy hoach
phét trién, cac kich ban quy hoach phat trién...).

6) Nghién ciu Hé thong nong nghiép vaoi tiép can téng hop kinh té xa hoi két
hO’p vGi phat trién cong nghé nham thiic day hé théng sdn xut bén ving va theo nhu
cau cua thi trrong. Nghién ctru céc thé ché to chirc san xuat nong ho, cac loai hinh hop
tac trong ndng thdn, cac thé che quan ly chat lugng trong nganh hang, cac phuong phép
khuyén nong kinh té x4 hi tién tién, cac chinh sach chuyén do6i co ciu kinh t& NN-NT
va cac bién dong cua thi truong nong san. Hop tac nghién ctru voi cac nhom nghién
ctru theo nganh hang nham phat huy lgi thé so sanh vé sinh thai va nang lyc canh tranh
cua cac nganh hang trén thi truong trong va ngoai nudc.

7) Nghién ciru giam thiéu cac yéu to anh huéng dén bién do6i khi hau lién quan
dén san xuét ndng nghiép (phat thai khi nha kinh trong san xuat lia nuéc, xir 1y phan
hitu co...) va giai phap thich img. Nghién ctru phat trién nhién liéu sinh hoc bao gom:
dau Diesel sinh hoc va con tir cac phé phu pham néng nghiép.

8) Phét trién cong nghé cho cac ving sinh thai theo hudng khai thac loi thé so
sanh vé tai nguyén khi hau, truge mét wu tién cho sir dung hiéu qua dat nong nghiép
théng qua chuyén doi co cu cay trong va tang vu mot cach phu hop; dong thoi nghién
ctru co s khoa hoc dé khai thac ving dat trong do6i ndi troc, dat 1 vu & mién nii phia
Bic va dat hoang hoa duyen ha1 mién Trung theo hudng nong, lam nghlep va chan nu6i,
ndng nghiép sinh thai. D& xuat cong nghé dic thil cho mién nui phia Bic va mién Trung.

9) Nghién ctru phat trién cay thic dn chan nuéi, theo hudng da dang hoa vé ching
loai va gidu dinh dudng, trong d6 uu tién phat trién ngudn thirc an xanh trén co s&
chuyén ddi co céu sir dung dat dé gop phan thyc hién chién luge nang dién tich trong co
1én 290 ngan ha vao nam 2015 va 500 ngan ha vao 2020.

4.2. Noi dung nghién ciru cu thé:
4.2.1. Nghién ciru co bdan
4.2.1.1. Bdo ton tai nguyén thure var va vi sinh vt c6 ich

1) Xay dung Ngan hang gen cay trong qudc gia ngang tAm c&c nudc trong khu
vyc dé 6n dinh nhiém vu bao ton ex-situ nham bao ton an toan lau dai tai nguyén di
truyén thyc vat cua dat nudc. Luu gitr ¢6 hleu qua s luong nguon gen hién c6 va So
luong ngudn gen s& thu thap, nhap nodi vé trong thoi gian toi. Bén nam 2020 dua s6
lwong ngudn gen dang luu giir tai Ngan hang Gen Cay trong Qudc gia 18n 100.000 -
120.000.

2) Thu thap tong thé quy gen trong pham vi cd nudc, uu tién cac vung cé nguy
Co X6i mon cao dé kip thGl ngan chin viéc mat mat nguon gen dang xay ra véi toc do
rat nhanh trong san Xut Va trong tu nhién. Cha trong nhap ndi quy gen va nghlen clru
lam tang tiém niang nguon gen dé khong ngimg 1am giau tai nguyén di truyén thuc
vat.

3) Tap trung danh gia va tu liéu hoa nguon gen bao gdom danh gia ban dau, danh
gia chi tiét va danh gia da dang di truyén ca & mic do hinh théi va phan tr, qua do gidi
thiéu cac ngudn gen quy dé sir dung 1am vat liéu cho cong tac chon tao giéng cay trong
méi. Timg bude xac dinh va dang ky ngudn gbe xuat xir dbi véi ngudn gen ban dia quan
trong.



4) Nghién ctru xay dung co so khoa hoc ciia bao ton in-situ, nhat 1a bao ton
thdng qua str dung hodc bao ton thong qua phat trién, gén két chat ché bao ton tai
nguyén di truyén va bao ton hé sinh thai. Trién khai bao ton thdng qua st dung, trude
mat dbi vO1 nhimg ngudn gen cO gia tri khoa hoc va gia tri kinh té cao. Phat trién céc
diém bao ton in-situ theo ving sinh thai ddi voi cac loai cay trong luu nién. Tao lap
cac diém bao ton in-Situ cay hoang dai c6 quan h¢ gan glii voi cay trong thuong nién.
Gan két bao ton in-situ cAy hoang dai c6 quan hé gan glii voi cay tréng luu nién véi
nhiém vu bao vé dugc Nha nudc giao tai cdc Vuon quoc gia, Rung dac dung, Khu
bao ton thién nhién.

5) Bao ton thong qua phat trién nQUOn gen ban dia qui nham khai thac, str dung
C4c nguon gen tiém nang Mo rong san xuat dang duoc luu giir ex-situ hoic in-situ.

6) Cing cd va phat trlep mang ludi bao ton tai nguyén di truyén thuc vat quoc
gia; X& hoi hoa cong tac bao ton TNDTTV.

7) Xay dung vuon bao ton qudc gia vé hoa, cdy canh nham luu giit ngudn gen
va str dyung vao cdng tac lai tao, chon giéng cac loai hoa, cdy canh méi phuc vu noi
tiéu va xuat khau

8) Thu thap, danh gi4, tu li¢u hoa va bao quan ngudn tai nguyén sinh vat, vi
sinh vat c6 ich dung trong cong tac phong tre dich hai trén cay trong nong, 1am
nghiép va str dung trong san xuat cac ché pham cham soc cay trong (phan bon sinh
hoc, thubc bao vé thuc vat, chat diéu tiét sinh truéng...)

4.2.1.2. Nghién ciru Vé céng nghé sinh hoc néng nghiép:

1) Giai doan 2007-2010: Nghién ciru phat trién va ap dung duoc mot sO cong
nghé sinh hoc phu hop véi diéu kién Viét Nam nhu: tao glong cdy trong bién d6i gen,
lam cam gen, tach chiét phan 1ap gen, thiét ké vector chuyén gen, lap ban d6 gen, quy
tu gen.. .dé sin sang thwong mai hoa céc loai cay trong dugc Nha nudce cho phép (trude
mat 1a bong, dau twong va ngd). Nghién ciru, phét trién va ap dung cong ngh¢ té bao,
nhu cdng ngh¢ don boi, cong nghé¢ phoi vo tinh hat nhan tao, nuOi Cay va dung hop té
bao tran, chon tao dot bién soma dé tao ra vat liéu cho chon tao giéng cay trong voi
nhitng dic diém wu viét. Nghién ctru phat trién cac phuong phép dot bién phong xa,
hoa chat va uu thé lai cho chon tao gidng Cay trong; Xay dung Trung tdm Xuat sic vé
CNSH; Trung tam No6ng nghiép Hat nhan. Ung dung cong ngh¢ sinh hoc nham tao cac
ching vi sinh vat méi mang cac dic tinh sinh hoc quy hiém dé phuc vu nong nghiép va
bao vé moi truong.

Giai doan 2011-2015: Lam chu cong nghé tao gidng cay trong blen doi gen, lap
ban d6 gen, tach chiét phan lap gen, quy tu gen...tir khau tim kiém tao nguén gen dén tao
giéng va chuyén giao cong nghé cho nong dan. Tiép can cac khoa hoc mdi nhur hé gen
hoc (genomics), tin sinh hoc (bioinformatics), protein hoc (proteomics) va Nano sinh
hoc. bao tao nguén nhan lyc chuyén siu & cac linh vic khoa hoc méi va dau tu nang cap
mot s6 phong thi nghiém c6ng ngh¢ gen dat trinh d6 kha cua khu vue; Tham gia dua vao
san xuét dai trd mot sO loai giong cay trong moi tao ra bang CNSH hlen dai; Phét trién
cong nghi¢p vinhan glong bang nudi cay mo trén co s pilot vi nhan giéng, xay dung co
¢ da0 tao vé vi nhan gidng. Phai phat trién duoc nén coéng nghiép sinh hoc duwa trén
nhitng thanh tyu cta 4 céng nghé 1a: Céng nghé gen, cong nghé t& bao, cong nghé
Enzym Protein va cong ngh¢ vi sinh.
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Nghién ctru tao lap cac chung vi sinh vat mdi bang dot bién va tai to hop ADN
dé san xuat ché pham sinh hoc da chirc ning trong trong phan bon, bao vé ciy trong
va xu ly moi truong.

Tam nhin dén 2020: Lam chu va tmg dung rong rai CNSH hién dai trong chon
tao gidng cay trong phuc vu san Xuat, gop phan lam ting dién tich dang ké trong san xuét
Cua cac giong cay trong moi tao ra bang cac k¥ thuat cia CNSH ciing nhu c6ng nghé béo
quan, ché bién va giam ton that sau thu hoach bang cac k¥ thuat cong nghé sinh hoc
hién dai.

4.2.1.3. Nghién citu co ban trong khoa hoc dat va dinh dwdng cdy trong

- Nghién ctru vé phat sinh, phan loai dat cho ban db ti 1 16n phU hop voi diéu
kién ctia Viét nam, ké thira duoc wu viét cua cac hé phan loai khac, tién toi chinh ly
bo sung ban d6 dat 1/1.000.000 da lac hau. Nghién ciru danh gia vé tic dong clia cong
nghiép hoa va dd thi hoa dén sb luong va chat luong dat nong nghiép.

- Nghién ctru tong thé vé do phi nhiéu dét voi cac yéu to cau thanh, trong d6 dic
biét uu tién nghién cru vé luong va chat cuia khoang sét, hitru co dat...va qua trinh bién
doi nham tim ra cac giai phap quan ly phu hop dé on dinh va ndng cao strc san xuat cia
dat.

- T6 chuc nghién ciru vé sa mac, hoang mac hoa va thoi hoa ¢t nham tim ra
nguyén nhan va dé xuét, thir nghiém cac giai phap khac Pphuc. Nghién ctru cong nghé
gilr am cho dét tai cac ving sinh thai véi timg loai cdy trong.

- Nghién ctru va san xuét dugc céc loai phan bon chuyén dung cho timg cay
trong chu lyc, dac biét la cay an qua.

- Nghién ctru cac yéu td anh hudng dén hiéu qua sir dung phan bon va dé xuat
giai phap ddam bao nang cao hiéu suat st dung phan bon, nhét la phan dam thém it
nhét 10-20% trong vong 20 nam t6i thong qua quan ly cay trong tong hop (ICM), su
dung phé phu pham trong nong nghiép, cic chat diéu tiét/irc ché giai phong dinh
dudng.

- Nghién ciru dy béo thi truong phan bon va dé xuat chinh sach quéan 1y, s
dung hiéu qua.
4.2.1.4. Nghién cutu co ban trong khoa hoc Bao vé thuc vt

- Nghién ctru du bao vé cac loai sau, bénh hai cay tréng, dong thoi xay dung
phac do phong trir hiéu qua. Tiép tuc nghién cuu vé dich té hoc ctia bénh vang Iun,
lun xoan 14 cling nhu cac bénh méi dé dé xuét qui trinh phong va chdng hiéu qua tai
cac vung sinh thai.

- T6 chirc nghién ciru sau vé thude bao vé thuc vat, ngudng doc hai trong moi
quan hé véi diéu kién canh tac va ché do bao quan, xu 1y sau thu hoach dé dé xuét
phuong phap kiém tra nhanh ciing nhu danh muc, chiing loai thuéc sir dung an toan
va hiéu qua cho timg loai ciy trong.

- Phéi hop véi Trung tam tai nguyén thuc vat, cac don vi chon tao giéng dé
déanh gia tinh khang bénh ciing nhu nghién ctru mién dich hoc phan tir tao diéu kién
cho viéc rat ngan thoi gian chon tao giéng cay trong.

4.2.2. Chon tgo va phét trién gtong cdy trong c6 ning sudt cao, chit lwong tot, chong
chiu véi dich hai chinh va diéu kién bt thudn

4.2.2.1. LGa thudn:
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1) Chon, tao va phat trién giéng lia c6 ning suit cao va o6n dinh 8-10
tan/ha/vy, pham chat gao dap ng thi trurong ndi dia va xuat khau.

2) Chon tao va phat trién glong laa c6 kha néng chiu han cao, nang suat 5-6
tan trong diéu kién thicu nudc, tién tdi tao giébng lua Aerobic; Tao ra cac gidng lia
chiu man (0,5-0,6%), nang suat 5,5-6,0 tan/ha/vu,

3) Chon tao, phat trién bd giébng c6 kha nang chéng chiu véi sau bénh hai
chinh (ray nau, lun xoan 14, bac 14, dao 6n...) va nhitng giong thich nghi v6i nhiing
bién dong cta khi hau (nhiét d¢ tang cao trong nhiing nam t4i day).

4) Khoi phuc, phuc trang, duy tri va phaét trién cac gidng lua dic san, ban dia,
xay dung thuong hiéu, tén goi xuat xur dia 1y cho mot so giong chat lugng tot nhat.

5) Nghién ctru cac gidng laa Japonica hat tron phuc vu xuét khau.

6) Phat trién, cai tién hé thong cdy trong c6 laa trén co s quan 1y cly trong
tong hop dé dat hiéu qua cao trén mot don vi dién tich, wu tién canh tac tiét kiém
nudc, nhan lyc va vat tu.

4.2.2.2. Lda lai:

1) Chon tao va phét trién dugc trong san xuat 5-10 t6 hop Iua lai mang thuong
hiéu Viét Nam theo hudng ning suat cao 1a chu yéu (nang suat tiém nang trén 12
tan/ha, ning suét thyc té trén 8 tan/ha), nang suat san xuét hat lai F1 cua cac t6 hop
dat 2,5-3,0tan/ha. Céc t6 hop c6 kha ning chong chiu tét voi sdu bénh, pho thich nghi
rong, ¢ kha nang canh tranh véi giong nhép tir Trung Qudc.

2) Xac dinh dugc cin ctr khoa hoc cho chon viing san xudt hat lai va san xuat
Ia lai trong pham vi ca nude dé 1am co s¢ dau tu hig¢u qua.

3) Gén két nghién ctru tao glong véi Doanh nghiép, thuong mai hoa nhanh san
pham nghién ciu theo hudng chuyen giao, chuyén nhugng, gop phan dua dién tich lua

lai duoc str dung giéng san xuat trong nudc 1én 60% vao nam 2015 va 80% vao nam
2020.

4.2.2.3. Cay Ngo:

Tiép tuc uu tién nghién ctru va phat trién ngo lai ning sut cao, thich nghi rong,
c4c giéng ngd chiu dugc diéu kién bat thuan (dic biét 1a han han) dé gop phan dua dién
tich ngo cua ca nudc dén nam 2020 dat 1,4- 1,5 triéu ha v6i nang suat binh quan 5,5-
6,0 tin/ha, san luong 8- 9 tri¢u tin, nham cung cép da nguyén liéu cho ché bién thic an
chan nudi va cac nhu cau khac trong nude, timg budc tham gia xuat khau, cy thé nhu
Sau:

1) Xay dung va hoan thién quy trinh: i) Chuyén gen chiu han, khang thudc trir
co, Bt vao cay ngo de dén 2010 c6 thé thuong mai hoa 1-2 glong ngd chuyén gen cua
Viét nam; ii) Tai to hop ADN dé tich luy cac gen co lgi nham tao ra cac gidng ngd
thuan c6 ning suét trén 5 tan/ha; iii) Panh gia kha nang chdng chiu cua cac vat lidu
ngd ¢ diéu kién dong rudng; va iv) Ung dung bét duc duc té bao chit tao gidng ngd
lai.

2) Uu tién cho chon tao giéng ngo lai dé co 5-7 giong nang suat 12-13 tan/ha
cho nhirng vung thuén loi, 8-10 giéng nang suét 6-7 tan/ha cho cac vung kho khan
de dam béo giong cho 80% dién tich; 3- 4 giong ngd QPM, 4-6 giong ngd duong, 1-2
gidng ngd nép, 2-3 gibng ngd ngin ngdy cho nhu ciu ting vu va né tranh i Iut.
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Ngoai ra, ciing tiép tuc chon tao céc’giéng ngd thu phéan tu do dé c6 1-2 giéng cho
vung kho khan; 2-3 giong c6 sinh khoi 16n phyc vy chan nudi.

4.2.2.4. Cay co cu:

1) Chon tao gidng khoai tdy nang suat 35-40 tan/ha, chong chiu sdu bénh tét,
co phém chat tot va thich ing véi nhiéu ving sinh thai khac nhau va giéng khoai tay
c6 pham chét cao (ham luong chét kho cao va ham luong duong khu thap) thich hop
lam nguyén liéu cho cong nghiép ché bién; gidng khoai tay theo hudng tao ra cac t0
hop khoai tay hat lai nang suat cao (dic biét nang suét cao ngay & thé hé cdy trong tir
hat), chin sém va chong chiu sau bénh tdt.

2) Chon tao giéng khoai lang nang suat 30-35 tan/ha, thich nghi rong, pham
chat t6t (ham lugng beta caroten, chat kho cao) va giong da muc tiéu: cho an cii va an
4.

3) Tiép tuc chon tao gidng san theo hudéng ning suat va ham luong tinh bot
cao, thich hop cho cong nghiép ché bién. Véi cac cay c6 cu khac, wu tién cho nghién
ctru va phat trién cay khoai so.

4.2.25. Pu do:

Chon tao va phat trién cac giéng dau dd (lac, dau twong, dau xanh...) c6 nang
suat cao, pham chat tot, thich hop cho cac ving sinh thai khac nhau, gop phan phat
trién khoang 01 triéu ha dau dd (dau twong 500 nghin ha, lac 400 nghin ha, dau dd
khac khoang 100 nghin ha) véi niang suat trung binh ca nudc dat 2,5 tn/ha voi dau
tuong, 3,0 tan/ha véi lac vao nam 2015, cu thé nhu sau:

1) Chon tao va phat trién gi(‘)ng’lac: i) Nang suat 5-6 tan/ha, thich hop cho
vung tham canh; ii) Nang suat 2,5-3,0 tan/ha, chiu han kha, thich hop cho ving kho
khan; iii) Giong c0 ham lugng dau cao (50-53%), phuc vu cho ché bién.

2) Chon tao va phét trién cac giéng dau twong: i) Nang suét 3,0-3,5 tan/ha,
chéng chiu sau bénh tdt, thich hop cho viing thdm canh; ii) Giéng c6 nang suét 1,5-
2,5 tin/ha, chiu han khé cho ving nho nude troi va iii) Gidng ¢6 ham luong dau cao
(22-23%), phuc vu cho ché bién. U tién thich dang cho nghién ctru va phaét trién dau
tuong rau.

3) Chon tao va phét trién céc gidng dau xanh nang suat 1,5-2,5 tan/ha, chéng
chiu sdu bénh tot, ngan ngay, chin tap trung, phuc vu cho luén canh tang vu.

4.2.2.6. Cayan qud:

1. Vé d6i tuong nghlen ctru: Tép trung phat trién cay an qua co loi thé canh tranh,
cu thé 1a: i) O céc tinh phia Bac: Budi, cam, vai, nhan, chudi va hong khong chat; ii) Bic
Trung Bo: Budi, cam va dira. iii) Duyén hai Nam Trung B9: Xoai va thanh long. Uu
tién phat trién cAy an qua dic san, ban dia: Budi Poan hing, Phuc trach, Dién, Thanh tra.
Cam bu, cam canh...Tiép can nghién ctru vé ciy chudi.

2. Nghién ctru chon tao gidng méi:

i) Tuyén chon va chon tao méi cac giéng nhan theo huéng chin chinh vu va
chin muon; Giéng vai theo hudng chin sém va chin chinh vy; chat luong qua tuong
duong cac giong cua Trung Qudc va Thai Lan. Phan dau dén nam 2015, dua co cau
gidng vai chin s6m, giong nhan chin mudn nang suat kha, chét luong qua gan trong
duong nhu gidng chin chinh vy 1&n khoang 30% tong dién tich. Nghién ciru hoan
thién quy trinh K§ thuat khac phuc hién tuong ra qua cach nam. Nghién ctru tao nhén,
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vai khong hat. Nghién ciru phét trién san xuat chudi & phia Bic c6 ning suét, chat
luong cao dap ing yéu cau xuat khau.

ii) P61 v6i cay an qua c6 mui, tdp trung nghién ctu chon tao giéng theo
hudng khong hat va it hat, c6 nang suat cao, chat lugng qua tot.

iii) D6i v6i dira, tap trung nghién ciru hoan thién quy trinh k¥ thuat canh tac
theo huong tmg dung cong nghé cao trén ca hai nhom dira Queen va dira Cayen nham
nang cao nang Suat chat lugng qua va hi¢u qua san Xuat.

iv) Déi voi chudi, nghién ctru xac dinh bd gidng chu lyc va qui trinh cong
nghe tién tién trong san xuét cay giong va san pham; nghién ctru mé hinh t6 chirc san
Xuat phd hop véi diéu kién timg ving sinh thai va thi truong tiéu thy.

v) Di v6i cay xodi, tap trung nghlen ctru chon tao céc glong xodi Mai str dung
cho an xanh, c6 kha nang ra hoa dau qua t6t trong diéu kién bat thuan.

vi) Déi voi cdy an qua on dai co yéu Cau thap vé do lanh, tap trung nghién ciru
tuyén chon cac giong hong khong chat, cac gidng dao va nectarin tir nguén nhap noi
cd nang suat cao va chat lugng qua t6t nham thay thé nhap khau Nghién ctru nang
cao nang suat va chat luong qua va hiéu qua san xuat ctia cac gidng man.

4.2.2.7. Rau, Hoa va cay canh:

1. Chon tao cac giéng rau chu lye, ¢6 dién tich va san lugng 16n phuc vu cho
viing rau hang hoa tap trung: ca chua, 6t cay, dua chudt, dwa hau, dwa vang, dau rau,
toi. Ul tién tao gidng lai F1 cac ciy ho ca va ho bau bi. Dbi véi nhiing ciy khong thé
ra hoa trong diéu kién dong bang nhu cai bap, cai bao, su lo, hanh tay, ca rot... nén
nhap giong.

2. Phuc trang va duy tri cic giéng rau ban dia, giéng dia phuong c6 chat lwong
cao nhu cai xanh, cai be, cai cu, su hao, xa lach, cac loai dau an qua, khoai so, cac loai
rau thom.

3. Tap trung nghién ctru cai tién ning sudt va cht luong cac loai hoa dang duoc
trong pho bién: hong, clic, layon, dong tién, cAm chudng, quat, dao, mai; Phét trién thém
nhitng ching loai hoa c6 gia tri kinh té cao/don vi dién tich nhu hoa lily, hoa lan, tuylip,
hoa chau, hoa tham... va mot sO loai hoa méi nhdp tr nudce ngoai. Trong giai doan tur
2010 dén 2015, mdi nam tao duoc tir 3 -5 giong hoa mai (dang ky ban quyén Viét
Nam) va 5 - 7 quy trinh ky thuat nhan gidng va ky thuat san xuét. Tap trung nghién
ctru van dé hoa xuat khau, hoa chau, hoa tham.

4. Nghién ctru k¥ thuat nhan nhanh gidng hoa, san xuat hoa trai vu, diéu khién
ra hoa, quy trinh thu hai, xu 1y, bao quan va van chuyén hoa nham giam ton that sau
thu hoach va néng cao gié tri cay hoa.

5. Lién két san xuat dé mé rong dién tich hoa, cdy canh dén nam 2015 1én
20.»()00ha, tang 150% so v&i1 2006, gia tri san lugng dat 120 triéu USD, gid tri xuat
khau dat 20 triéu USD/nam, thu nhap trung binh dat 120 tri¢u dong/ha/nam.

4.2.2.8. Cay ché:

Phét trién cac glong che Shan co nang suét, chét luong cao, khai thac tiém nang
loi thé vung cao, cung cap nguyén li¢u ché bién cac loai cheé den cao cap, ché pho nhi.
Phat trién cac giéng ché cd chat luong cao, nang Suat trung binh dap img yéu Cau mo
rong dién tich phuc vu hudng ché bién ché dic biét nhu Olong va ché xanh cao cip dé
dén nim 2020 gidng dia phuong chiém 25%, Shan viing cao 11%, Shan cong nghiép
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22%, giong lai va PH1 26%, gidng nhap ndi chat lwong cao 14%, cac gidng chon loc
khac 2%.

4.2.2.9. Cay ca phé che:

1. Chon tao dugc cac giéng ca phé ché nang suét cao, chat luong tot, khang
bénh gi sat va hoan thién quy trinh canh tac nang cao chat luong va hiéu qua san xuét.

2. Phét trién cac san pham ca phé ché chét luong cao, ung dung cong nghé vi
sinh trong ché bién, bao vé€ modi truong va tai sir dung nude thai sau ché bién. Str dung
€O hiéu qua nang lugng ty nhién va nang luong tao ra trong qua trinh ché bién ca phé
che.

Phét trién co ciu ca phé ché dat 20%, tuong Gmg véi dién tich khoang 100.000
ha. San lwong binh quan 120.000 tin ca phé nhan mdi nam trong d6 c6 khoang 50%
la ca phé ché xuét khau c6 chat lugng cao ngang bang ca phé ché Colombia, Kenya.
Xay dung dugc thuong hiéu ca phé ché Viét Nam.

4.2.2.10. Dau, tam:

1. Chon loc, lai tao va nhan giéng dau, tim c6 ning suat, chat lugng va hiéu
qua kinh té cao thich hop véi diéu kién chan nudi cia timg mia, thng ving sinh théi
& Viét Nam, cu thé 1a: i) Chon tao 2 - 3 giéng dau chéng chiu bénh, chiu han cho
vung Tay Nguyén va CaC tinh mién nui phia Bic, nang suat trén 20 tan i1) Chon tao 2
- 3 giong déu nang Suat chat luong cao cho vung tham canh, nang suat trén 40 tan; ii)
Chon tao 2 - 4 glong tam nang suat, chat lugng cao nudi vao vy xuan, vu thu ¢ cac
tinh mién Bic, mién Trung va 2 - 4 gidng thich hop véi mua khd, miia mua tai Tay
Nguyén (nang Suat kén trén 12kg/vong, chleu dai to don 16n hon 1000m, kén dat tiéu
chuan uom to cap trén 2A). Chon tao 2 - 4 glong tam chdng chiu tot nudi & vu hé cho
viing dong bang Bic bo va Trung bo (nang suat kén trén 11-12 kg/vong, chleu dai to
don 16n hon 800m). Phan ddu dén nam 2015 hoan toan ty tic duoc trimg gidng tam

2. Cung Volrglong, nghién cuu ky thuét nuéi dé dua nang suat kén tam dat trén
2000kg/ha déu, chat luvong to dat cap 3A tro 1én.

3. Nghién ciru da dang hoé san pham tir tam, to.
4.2.2.11. Ndm dn va ndam duwoc ligu.:

Vi céc tinh phia nam, uu tién phat trién nam rom, mdc nhi, con tai cac tinh
phia Bic tap trung phat trién nAm md, nam s0, nam rom (vao mia He), cu thé nhu
Sau:

1. Nghién ctru chon tao gidng nam an méi bang cac phuong phap cong nghé té
bao, dot bién phong xa két hop vdi cac phuong phéap sinh hoc phan tir hién dai.

2. Nghlen Clru umg dung cac ché pham sinh hoc dé nang cao ning suét chat

luong nuoi trong ndm an, nam duoc liéu va giai phap nang cao hiéu qua nudi trong
nam an trén cac gia thé khac nhau.

) 3. Da dang hod san pham ché bién c6 chat luong cao va quy mé phu hop nhu
say kho, muoi, dong hop...

4. Xay dung va phat trién cac md hinh san Xuat nam quy mo hog gia dinh; gia

trai, trang trai; hO’p tac x4 trong nam; mo hinh san xuit ndm cong nghiép, mo hinh

Ilen két san Xuat ché bién va tiéu thu ndm nham gép phan san xuat duoc 1 triéu tan
nam, giai quyét duoc 1 tridu viéc 1am vao 2010.
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4.2.3. Nghién citu phat trién cong nghé sin xudt tién tién nham néng cao ning sudt,
chat lwong, hiéu qud sin xuat. Xay dung khu néong nghiép cong nghé cao va Trung
tam xuat sac.

1. Nghién ciru cong nghé hat gibng nham dam bao chat luong hat gidng va
giam chi phi san xuat.

2. Xay dung quy trinh Ky thudt quan 1y cay trong tong hop (ICM) cho mét sO
cay trong va he thong cay trong chii lyc (k¥ thuat lam dat, thiét ké dong ruong, mat
dd, khoang céch, ché do dinh dudng, ché do nudce, bao vé thuc vat, co gi61 hoa.v.v.).
Nghién ctru co gidi hod t6i da cac khau gieo trong, thu hoach trong canh tac lua, ngé,
san, lac...

3. Nghién clru du tinh, du bao som, chinh xéac dich bénh qho c§1c cay tréng chu
luc, tu liéu hoa va so hoa phuc vu tot quan Iy Nha nudc va dé xuat phac do xu ly
dich sau bénh co hiéu qua.

4. Nghién ctru cong nghé sau thu hoach: Bao quan, siy, ché bién ddi voi rau,
hoa, qua, cay luong thyc, thuc pham; ché va ca phé. Nghién ctru da dang hod san
pham ché bién.

5. Nghién ctru hoan thién quy trinh nang cao kha ning ra hoa, dau qua, khac
phuc hién twong ra qua cach nam va nang cao nang suat, chat lugng cho céc loai cay
an qua chinh.

6. Xay dung hoan thién quy trinh ky thudt canh tac dat tiéu chuan
EUREPGAP, ASEANGAP hodc VIETGAP cho san pham néng nghiép, uu tién cay
an qua va rau.

7. Xay dung khu nong nghiép cong nghé cao va Trung tdm xuét sic tai mot sb
vung d€ nghién ctu, trinh dién, huan luyén cong nghé cao va cdng nghé mai trong
nudce va nhap noi.

4.2.4. Nghién ciru sii dung va bdo vé tai nguyén, moi truwong sinh thdi néng nghiép,
ndng thon.

1. Nghién ctru giai phap quan Iy tai nguyén (dat, nuéc, di truyén va da dang
sinh hoc); quan 1y hé sinh thai nong nghlep nham phat trién bén vimg. Phat trién k§
thuat quan 1y riti ro dbi voi cay trong bién doi gen trong hé sinh thai nong nghiép.

2. B¢ xuit c4c bién phap sir dung hop 1y céc loai dat, dic biét 1a dat c6 van ’dé.
Nghién ctru quy hoach str dung dat ndong nghiép theo phuong phép phan tich hé thong
da muc tiéu.

3. Khai thac, sir dung ¢6 hi¢u qua tai nguyén vi sinh vat dat. Nghién ctru tao
cac ché pham vira gop phan céi thién do phi nhiéu d4t vira 1am tang nang suat, pham
chat nong san. Xay dung mang ludi qubc gia vé quy gen vi sinh vat néng nghiép.

4. Quan ly mo6i truong théng qua quan trac, phan tich va dy bao 6 nhiém moi
truong va dé xuat bién phap xtr ly. Nghién ciru giai phap han ché qua trinh sa mac
hoa, hoang mac hoa va thoai hoa dat. Nghién ciu giai phap quan 1y chat luong nuédc
va chét thai (chu yeu la chadn nudi, rac va nude thai sinh hoat). Nghién ciru du bao su
lan truyén kim loai ning tir méi truong dat vao nude ngam & cac khu cong nghiép,
cac do thi.
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5. Nghién ciru giai phap giam thiéu phat thai khi nha kinh (trong canh tac lda
nuoc, trong xu 1y hitu co: phén hitu co va phy pham noéng nghiép), nghién ctru thich
ing gom: bién doi s6 luong va chat lugng dat, xAm nhap man; nghién ciu tao gidng
cay trong chiu man vung thap va chiu han viing cao.

4.2.5. Nghién citu vé hé thong néng nghiép:

1. Ung dung phuong phép tiép can da nganh dé nghién ciru phat trién bén
vitng vé sinh thai va Kinh té xa hoi cac hé thong san xuat, cac nganh hang ndng san.
Nghién ctru phat trlen cac nganh hang, nang cao chat lwong nong san, tinh canh tranh
va kha nang truy xuat ngudn goc phuc vu thuong mai hoa. Xay dung t€n goi Xuat xi,
chi dan dia 1y cho cac san pham dic san nham nang cao hiéu qua canh tranh, hiéu qua
kinh té cho nong dan.

2. Nghién ctru céc thé ché thi truong va anh huong cia WTO téi nong nghiép.
Nghién ciru vé chinh sach hdi nhap quoc t€ ciia nong nghiép.

3. Nghién ctru qua trinh chuyén doi co cau kinh té nong nghiép, nong thon; thé
cheé ho nong dan va chuyén nghiép hoa san xuat qui mo hg.

. 4. Nghién ctru img dung cong nghé hién dai vao quan 1y san xuat néng nghiép
bang vien tham va h¢ thong thong tin dia ly.

5. Nghién curu: i) Khuyén nong kinh té x4 hoi va dich vu tu vin nong nghiép;
ii) Phat trién nganh nghé phi nong nghiép trong nong thon; iii) Qua trinh tap trung va
tich ty ruéng dat, san xut chuyen mon hoa theo vung; IV) Vai tro da chirc nang cia
ndng nghiép va v) Thé ché kiém soét rii ro trong san xuat NN.

6. Nghién ctru anh huong ciia qua trinh do thi hoa va cong nghiép hoa dén san
Xuat nong nghiép, nong thon.

4.2.6. Nghién ciru va phat triégn KHCN ndng nghiép cho cdc ving sinh thai
4.2.6.1. Pong bang séng Hong:

Nghién ctru va phat trién céc giai phap khoa hoc va cong ngh¢ nham nang cao
nang suat, chat luong va da dang hoé cay trong, g6p phan giir virng san lugng luong
thuyc khoang 7 tridu tAn/nam, gia tri san xuat noéng nghiép dat 50-55 triéu dong/ha
nam 2010 va 75-80 triéu dong/ha nam 2015, cy thé nhu sau:

1) Nghién ctru va phat trién mot s gidng cay trong chu lyc: 1ta (lua lai va lua
thuan), dau do (lac va déu tuong), ngd, khoai tdy, mot so loai rau (ca chua, dua chudt,
bi xanh, ca rét...) va hoa (hoa chau, hoa cit va hoa tham). Bbi véi l0a thuan, chu
trong nghién ciru phat trién gidng lua chat lwong cao, 10a thom dic san va lda
Japonica hat tron (phu hop cho thi truong Nam Trung Quoc Nhat Ban, Han Quédc va
bai loan). Voi lua lai, uu tién nghién ctru phat trién giéng cO tlem nang nang suat
cao, san xuat hat lai thuan loi, cac giéng khang bac 1a, dao on, ray nau, dic biét 1a
gidng cho vu Mua.

2) Nghlen ctru bién phap ky thuat quan ly cay trong tong hop nham dat ning
Suit cao, 6n dinh (Ita lai 9 - 10 tan/ha, lua thuan 8-9 tan/ha, lia chat lugng cao 6-7
tan/ha, ngd lai 12-13 tin/ha, lac 5-6 tan/ha, dau twong 2,5-3,0 tan/ha, khoai tay 30-
40 tan/ha...vao nam 2015), hiéu qua kinh té toi da va san xuat bén vimng theo huéng
giam chi phi vat tu, lao dong va nudc tudi.
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3) Nghién ciru giai phap dé phat trlen cay vu Dong hang hoa theo huong tang
ti trong cac loai cay trong c6 gia tri kinh té cao dé nang cao gia tri san xuat trén mot
don vi dién tich, gop phan nang dién tich cay vu dong thém 10%, nang cao gia tri san
xuat/ha thém 15% vao nam 2015.

4) Nghién ciru hé thong canh tac bén vimg va chuyén doi co cau cdy trong hop
ly nham khai théac t6i da loi thé vu dong (dat dai, nhiét do...) dé nang cao gia tri trén
mét don vi dién tich, cac mé hinh canh tac sir dung nudc tiét kiém. Pa dang hoa mé
hinh canh tac theo huéng Trong trot-Chan nudi-Thuy san; nghién ciru phét trién cay
tréng moi (nhat 1a rau, hoa) va cay thtrc an gia stc.

5) Nghién ciru tuyén chon va phét trién mot s6 cdy an qua dic san: nhan long
Hung Yén, vai thiéu Thanh Ha, buoi Dién, cam duong Canh, chuoi...., dua cac cay
trong nay thanh cay hang hoa qui mo lon.

6) Nghién ctru loi thé thi truong ciia mot s6 san pham chu lyc trong méi quan
h¢ vdi san pham cung chung loai ctia nude ngoai, déc biét tur Trung Quoc.

4.2.6.2. Trung du va mién niii phia Bdc.

1) Nghién ciru lgi thé so sanh cia cy trong chu luc dé dé xuét qui hoach phat
trién san pham hang hoa theo tiéu ving sinh thai dic thu. Uu tién phat trién cay trong
va kién thtrc ban dia dic san gan v6i ving dia 1y, xuét xu.

2) Nghién ctru phuyc trang glong cdy trong ban dia va phat trién cay trong méi
c6 loi thé (cay luong thyc, dau dd, che, ca phé che, ciy an qua, ké ca cdy an qua 6n
d6i co yéu cau vé do lanh thap, cac loai hoa ban dia), cay cao su clng hé théng giai
phap dong bo phat trién thanh viing hang hoa. Chu trong phat trién cay thic an chan
nudi cho dai gia stic va mo hinh phat trién chin nuoi.

3) Nghién ciru k¥ thuat quan 1y va s dung tong hop tai nguyén dat va nudc,
nhat 14 dat dbc nham nang cao hiéu qua str dung va bao vé méi trudng. Uu tién cac ki
thuat canh tac toi thiéu, han ché x6i mon, gitr am, tudi tiét kiém, mé hinh néng 1am va
nong 1am ngu két hop.

4) T6 chirc san Xuat mot sO san pham so ché va ché bién theo cong nghé tién
tién (ché dac san; qua sdy, pure, mut; cac loai nuGe giai khat, ruou..)

5) Nghién ciru mo hinh phét trién kinh té ho ving cao, dic biét trong di dan tai
dinh cu, trong vung bién gioi. Nghién ciru loi thé thi truong san pham chu lyc trong
mbi quan hé véi cac tinh Nam Trung Qudc.

4.2.6.3. Bac Trung Bj:

1) Nghién ciru lgi thé so sanh cta cay tréng chu luc dé dé xuat qui hoach theo
tiéu ving sinh thai. Chon loc va timg budc tao giong cay trong theo hudng ning suat
cao song chiu han va diéu kién bat thuan cia thoi tiét. Tap trung nghién ciru chon tao
gidng va ky thuat canh tac cho Cay luong thuc, thuc pham (uvu tién laa thuan va lia
lai, lac, virng, ngd, khoai lang va san), cay cong nghiép dai ngay (tiéu, ca phé, che,
cao su); Cay an qua (cam, budi). Uu tién phat trién cay ban dia dic san gan véi ving
Xuat xir dia 1y (cam xa Doai, cam B Huong Son, bugi Phuc Trach, buéi Thanh Tra).
Tung budc phat trién rau va hoa chiu nhiét.

2) Nghién ctru k thut quan ly tong hop tai nguyén dét va nudc, nhat la dat
céat bién va ving go doi; uu tién ky thuat canh tac cai tao dat, gitr am, tudi tiét kiém,
han ché qua trinh hoang mac ho4. Nghién ciru chuyén dich co cau cay trong, vat nubi,
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ndng 1am va ngu két hop theo huéng mé rong cac md hinh Kkinh té trang trai san xuat
hang hoa nang cao hiéu qua kinh té trén mot don vi dién tich.

3) Nghién ctru phat trién cay thirc an chan nudi va mé hinh chan nudi phi hop.
4.2.6.4. Duyén hai Nam Trung bé.

1) Nghién ctru chon, tao mot s6 cay trong chu lyc: lua, lac, diéu, cdy an qua
(xoai, thanh long, nho) va mét so cay trong méi nhu tao, ca cao, dira, xuong rong
Nopal, neem an d9..). Tung budc phat trién rau va hoa chiu nhiét.

2) Nghién ctru qui trinh quan 1y dat cat va con cat, bién phap phuc hdi cac
vung dat bi sa mac hod, hoang mac hoa.

3) Nghién ctru qui trinh quan ly cay trong tong hop vai cac giai phap vé cai tao
dat, tao nguon va giir am, tudi tiét kiém.

4) Xay cac lang sinh thai, du lich trén viing dat cat hoang hoa.

Phian V. HE THONG CAC GIAI PHAP
5.1. Giai phap vé t6 chirc.
1) Dinh hudng t6 chuc Vién theo hudng tiép can Nganh hang/chuyén cay va
Vung la chu yeu dé cac két qua nghién ctru dua ra duge goi ky thuét dong bo hudng
toi san pham cuoi cung. Mot so to chire ¢ tw cach phap nhan ma hoat dong kha doc

lap, cO thé cho truc thudc truc tlep Vién KHNN Viét Nam, trong khi d6 mot sb to
chirc c6 thé tiep tuc dugc to chire lai, xap xep, sap nhap.

2) Bé dap tmg yéu cau ciaa Nghi dinh 115/ND-CP vé thyc hién co ché tu chu,
tu chiu trach nhiém, Vién s& dinh bién cac don vi theo chirc nang nhiém vu va to chic
theo 3 nhom cbng viéc sau: i) Nghién ctru co ban, ii) Nghién ctru Gtng dung/dich vu
cong, iii) San xuat kinh doanh (Doanh nghiép khoa hoc cong nghé /Cong ty c6 phan),
trong d6 s6 luong lao dong phai tu tic lwong khong it hon 30% so véi bién ché hién
nay vao ndm 2010 va 50% vao nam 2015.

3) Xin Bo bd sung chirc nang tu van dau tu va dich vu cho Vién

4) Nang cao nang lyc cia cac Ban gitp viéc trén co s& diéu chuyén can bd ¢
nang lyc, du suc thyc hién nhiém vy theo yéu cau tap trung dau moi; dong thoi giam
thiu toi da bo phan gian tiép tai cac don vi truc thudc.

5) Thanh Iap Hoi dong tu van chién luoc va chinh sach cua Vién gdm cac nha
khoa hoc, kinh doanh, quan ly trong va ngoai nudc dé tu van cho hoat dong cia Vién.
5.2. Giai phap vé ngudn nhan lye.

Con nguoi 1a yéu t6 quyet dinh moi thanh cong, do vay Vién s€ tap trung vao
c4c giai phép lién quan dén ngudn luc quan trong nady nhu sau:

1) Pao tao phét trién ngudn nhan Iyc KHCN c¢6 trinh d6 cao (Tién si va Thac
st Nong nghiép), thanh thao 01 ngoai ngit tiéng Anh, st dung tot cac phuong tién
thong tin, biét van dung ly thuyét voi thyce tién cho nganh No6ng nghiép va PTNT véi
chat luong dat yéu cau khu vuc va Qudc té.

2) Nang cao chat luong va quy md dao tao Sau dai hoc cho nganh Nong nghiép
va PTNT thong qua tang cudong moi lién két va hop tac trong dao tao Sau dai hoc (ké ca
nude ngodi), cai tién gio trinh, phuong phap dao tao, nang cao chat luong giao vién, két
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hop dao tao v&i nghién ciru khoa hoc, nang cap co sé vat chat phuc vu cho cong tac dao
tao.

3) Xay dung chién lugc dao tao cho tirng chuyén nganh cua Vién theo ca 3
hudng: Gui di dao tao nude ngoai, dao tao tép trung trong nude va dao tao thong qua
cac dé tai, du an dé dam bao mdi chuy@n nganh cé khéng it hon 7-10 chuyén gia dau
nganh, di nang luc chu tri thyc hién cac nhiém vu trong diém cép Nha nudc, cép Bo
va hop tac qubc té. Mdi don vi trong Vién c6 qui hoach va ké hoach dao tao theo timg
chuyén nganh chi yéu.

4) B6 tri nghi ché d6 nhitng trudng hop c6 du diéu kién va c6 yéu ciu nghi
trude tudi. Can bo tré s& duge tuyén dung theo dung yéu ciu cua cong Vviée trén co so
hop ddng c6 thoi han. Nhitng can bo gioi s& duoc thay thé dan sb can bo khung cua
ting don vi trong Vién. Tang cuong cdng tac luan chuyén cén b, nhat 14 can bo quan
ly.

5) Tao moi diéu kién dé giang vién Pai hoc phdi hop tham gia nghién ciu
khoa hoc, co thé kiém nhiém 1am truéng Bé mdn. Nguoc lai, cac nha khoa hoc tai cac
Vién tham gia giang day tai cac Truong Dai hoc, tham gia quan 1y tai cac khoa va bo
mon.

6) Tang cuong ngudn lyc tir HTQT, chu yéu thdng qua cac du an hop tac song
phuong va da phuong dé chuyén gia vao lam viéc tai Viét Nam va can bo Viét Nam
thyc tap tai cac phong thi nghiém nudc ngoai. Tranh thii moi ngudn dé ¢ céc tinh
nguyén vién dén 1am viéc cho Vién. Trong mot sd trudng hop, dé nghi Nha nudce cho
phép nguoi nude ngoai (trwde hét 1 Viét kiu) tham gia quan ly Bo mon, tham chi
pho vién truong phu trach khoa hoc.

7) Nham gan nghién ctru voi dao tao, khai thac hiéu qua ngudn luyc va co so
vat chét ciia Vién, thi diém thanh lap Trung tam dao tao sau dai hoc hodc Truong Dai
hoc nghién ctru (Research University) dé dao tao nhimg chuyén nganh ma xa hoi yéu
cau, vién c6 niang lyc dao tao. Nang cao niang luc ngoai ngir, dic biét 1a tiéng Anh,
dam bao sau 2015, 100% cén bd sau Pai hoc phai di nang luc doc tai liéu, trinh bay
bao cao/chuyén deé tai cac hoi nghi, hoi thao qudc té.

8) T6 chitrc Truong dao tao nghé, ki thuat vién, khuyén néng vién va nong dan
tai tat ca cac Vién vung trong ca nudc.

9) Nang cao chat lugng danh gia can b thong qua danh gia theo trach nhiém
ca nhan, dam bao nguyén tac Thu truong phai danh gia nhan vién tryuc tiep.

5.3. Giai phap vé qui hoach, ké hoach, dau tur.

1) Cén ctr qui hoach chung cua thanh phd Ha Noi va cac dai phuong lién quan,
Vién can c6 qui hoach tong thé hé thong Vién theo hudng tép trung cac don vi nghlen
ctru co ban va b phan diéu hanh vé mot dia diém, tao khuén vién rong 16n véi nhiéu
chire nang chung (md hinh Trung Qudc, Nhat ban, Han Qudc...), cho phép tap trung
nQUOn luc, tiét kiém chi phi quan ly, khai thac thiét bi, co s¢ ha tang, dich vu...dong
thoi gan két nghién ctu véi dao tao. Pay s& 1a co s¢ dé hinh thanh “Thanh phé khoa
hoc ndng nghiép” trong tuwong lai. Viéc qui hoach tong thé néu can thiét c6 thé thué
chuyén gia tu van nudc ngoai.

2) Xay dung ké hoach nghién ctru dai han véi muyc tiéu cu thé co thé dinh
lugng; c6 dicu chinh hang nam theo nguyén tac san pham cu thé va hi¢u qua tng
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dung. Moi dé cuong phai chuén bi theo khung 1ogic, dam bao xuat phét tir két qua dé
xac dinh ndi dung, phuong phap, ca nhan, dia ban va tien d¢ thyc hién.

3) Vién quan 1y toan dién cong tac quy hoach tai tat ca cac don vi dé dam bao
dau tu trén co s& quy hoach tong thé, c6 phuong &n khai thac, s dung gan voi chic
nang, nhiém vu. V4i dau tu thiét bi, dao tao ngudi sir dung phai di truéc mot budce so
Vi mua sam thiét bi.

4) Vién can xay dung cac khu nong nghiép cong ngh¢ cao, Trung tam Xuat sac
dé tiép thu va trinh dién tién bd ky thuat moi nhat trong va ngoai nudc, dong thoi 1a
noi nghién ctiru va dao tao nguon nhan lyc cho xa hoi.

5) Vién can xay dung Trung tim tu van dau tu va dich vu phan tich.
5.4. Giai phap vé hop tac quoc té.

1) Ho1 nhép sAu va rong vé kinh té s& tao ra co hoi dé tiép can cong nghé méi,
coi HTQT vé KHCN 1a giai phap quan trong nham thu hat ky thuét, chuyén gia, kién
thirc dé “di tat don dau”. HTQT ciing 1a giai phdp dé ting cudng tiém luc, dic biét 1a
dao tao can by KHCN trinh d¢ cao.

2) Mo rong hop tac quoc té véi cac to chirc KHCN nudc ngodi va to chire
Quéc té, bao gom ca cac t6 chirc, Doanh nghiép nudce ngoai tai Viét nam. Nang cao
nang lyc tu van va dau tu qudc té.

~ 3) Pay manh hop téc nghién ciru va dao tao thong qua thuc hién cac dy &n
phoi hop va cung chia sé kinh phi.
5.5. Giai phap vé cai tién co ché diéu hanh.

) 1) ‘Tién hanh déanh gia thuong xuyén hé tbéqg t(x)’ chirc nham phat hién nhing
bat cap vé md hinh ciing nhu co ché diéu hanh dé dé xuat phuong an dieu chinh thich
hop.

2) Bo Nong nghiép va PTNT phan Cap t6i da cho Vién nhimg ndi dung c6 thé

phan cap, lién quan dén nghién ctru, khuyén nong, dau tw XDCB, trién khai cac du an
gidng va cac du &n dau tu khac.

3) Vién KHNNVN quan 1y tong thé cong tac qui hoach, ké hoach, diéu phdi
hoat dong, thanh tra va kiém tra, dong thoi tao diéu kién tdi da cho cac don vi, ca
nhan hoat dong c6 hiéu qua trong khuon kho qui dinh ciia Nha nuée va cua Vién. CAc
Ban cuia Vién phdi hop véi cac Cuc, Vu chirc nang va don vi xay dung ké hoach tong
thé, giam sat, kiém tra dé tranh tring lap.

4) T6 chirc nhém nghién ciru theo nguyén tic lién Vién, dam bao nhiing nha
khoa hoc xuat sic nhét trong Vién dugc tap hop dé trién khai nhiém vu nghién ciru.
Nhoém cong tac duge hinh thanh ngay tir khi chuan bi dé cuong nghién ctru, t6 chirc
thye hién. Cac nhiém vu dugce thue hién tai Vung can khai théc t6i da nQUOn lyc cta
Vién ving. Vi mot s6 nhiém vy cp co sd ciing c6 thé thir nghiém dau thau ndi bo.

5) Tang cuong hop tac Vi dia phuong dé tao diéu kién mo rong nghién cuu,
chuyén giao két qua vao san xuat nhat 1a cac Vién ving. Phan dau dé dia phuong coi
Vién ving chinh 12 t6 chirc KHCN cua ho.

6) Cong tac xay dung ké hoach, kiém tra phai duoc t6 chirc lién tuc, tranh tap
trung vao thoi gian ngan cudi ndm dé dam bao thyc hién hiéu qua cac uu tién duoc
néu trong Chién luoc phat trién cua Vién. Nang cao chat luong thim dinh, kiém tra,
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danh gia va nghiém thu d¢ tai, du 4n bang hinh thire tur van chuyén gia la chi yeu,
han ché thanh lap cac Hoi dong hinh thiec.

5.6. Giai phap vé Thong tin, Chuyén giao cong nghé va Khuyén nong.

1) Tin hoc hoa co s¢ dir liéu nghién clru (con ngudi, t6 chirc, dé tai, du an, két
qua...) dé phuc vu tra clu va Chuyen giao két qua, dong thoi cling gilp co quan quéan
ly ndm vimg hién trang véan dé nghién ciru dé tur van dau tu hiéu qua, tranh tring lap.
Dinh ky 6 thang 1 1an 1én so d6 va danh muc tién bo k¥ thuat méi co thé chuyen giao
cho san xuét theo ving sinh thai va dia phuong. Phbi hop véi Trung tam khuyén nong
va h¢ théng khuyén nong, nhat 1a tai cac Vién ving dé trinh dién cong nghé moi.
Trude mat, xay dung cac khu trinh dién cong nghé moéi tai cac Vién Ving dé chuyén
giao nhanh két qua cho néng dan.

2) Thong tin két qua nghién ctru qua Web, tap chi, bao viét va bao hinh...1a
ndi dung quan trong, do vay mdi don vi, c& nhan co trach nhiém cong bd két qua
nghién ctru ciing nhu tu duy mai nhéat ciia minh dé dong gop kip thoi cho san xuat.
Tham gia cac Hoi cho trién 1dm vé Nong nghiép dé quang béa cac két qua nghién ciu
cho san xuat.

3) Xay dung Thu vién dién t, két ndi v6i cac Trung tdm khoa hoc 16n trong
nude va qubc té (Trude mat 12 Trung tam tin hoc-thdng ké cua Bo; Trung tam thong
tin KHCN cua B KHCN); Thu vién Khoa hoc K§ thuat/Thu vién Quéc gia; CABI;
cac Cong ty Cong ngh¢ sinh hoc...

4) Xay dung Bao tang Khoa hoc néng nghiép Viét Nam Vé cdy trong va CAc
linh virc KHCN khac.

5) Thuc hanh tiét kiém chdng 1ang phi, moi thong tin, cong van gidy to déu
phai giri qua mang dién tr.

Phan VI. TO CHU'C THU'C HIEN
1. Trién khai Chién Iuoc dén tat ca cac don vi va ca nhan trong Vién sau khi duoc phé
duyét (thang 1/2008). Can ctr Chién luoc chung cua Vién, cac don vi xdy dung Chién
luge cta don vi minh dé Vién KHNN Vién nam phé duyét (3/2008).
3. Xay dung danh muc nhiém vu nghién ctru khoa hoc cia Vién va Danh muc san
pham cha lyc cho cac nam 2008 - 2010 va giai doan 2011 - 2015.
4. T6 chirc doan cong tac hoc tap mé hinh t6 chirc va co ché van hanh ciia Vién han
1am khoa hoc Nong nghiép Trung Qudc dé ap dung vao Viét nam (Qui 11/2008).
5. B6 sung, diéu chinh chién lugc sau khi thyc hién Quyét dinh 930/QB-TTg ngay 9
thang 9 nam 2005 cta Thu tuéng vé viéc kién toan hé théng Vién KHNNVN
(12/2008).

KT.BQ TRUONG
THU TRUONG

(da ky)

Bui B4 Bong
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